HISTORICO DE RESULTADOS: EVALUACION DE COMPETENCIAS MGP

Introduccion
En este informe se presentan los resultados de la medicién de competencias de los estudiantes a lo largo del programa de
maestria. Se detalla el proceso de evaluacion realizado, los resultados obtenidos en el corte intermedio y final, asi como los
planes de accidon de mejora propuestos para los siguientes programas.
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Instrumentos de Evaluacién: Se disefiaron y aplicaron instrumentos de evaluacién
especificos para medir el nivel de dominio de cada competencia.

Definicion de Competencias: Se establecieron las competencias clave que los
estudiantes deben alcanzar durante el programa de maestria.

Ejecucién de Mediciones: Se realizaron mediciones de las competencias en dos
momentos: a mitad del programa (nivel uno) y al final del programa (nivel dos).

Andlisis de Resultados: Se analizaron los resultados obtenidos en cada corte para
identificar areas de mejora y fortalezas.

COMPETENCIAS QUE SE DESARROLLAN EN LA MAESTRIA EN GERENCIA PUBLICA

LIDERAZGO CON INTEGRIDAD Y ENFOQUE INTERCULTURAL

Es la capacidad para influir en otros, con base en valores, para orientar su accionar al logro de objetivos.

Criterio ~

Reconocey respeta su identidad culturaly de las
personas, como expresion de sus deberesy derechos,
para generar relaciones positivas y equitativas y
mejorar la gestién institucional [2{

Liderazgo con integridad [1]

Formade alcanzar los objetivos

Nivel 1

Reconoce laimportancia de ladiversidad cultural del pais
(Personal ejecutor)

Conoce las caracteristicas esenciales de serun lider
integro.

Aplicalos mecanismos de supervisién y control para
lograr los objetivos planteados.

CAPACIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACIONIZ2]

Nivel 2

Gestiona a su equipo con enfoque intercultural
(Mandos medios)

No manifiestaninguna propensién en el indice de
Propensién alaCorrupcién y porello, sus
colaboradores tienen la percepcién de que el lider es
integro y ello les ayuda atomar la decision de seguirlo.

Aplica estrategias de motivacion al equipo propiciando
colaboracién y entusiasmo por alcanzar un mejor
desempefio.

Formula proyectos de investigacion alineados a la solucién de problemas en el gobierno y la administracion publica, generando nuevas ideas, métodos y
alternativas.

Criterio ~

Rol referente en innovacién

Gestion de recursos para lainvestigacion

Generacioén y divulgacion del conocimiento

Desarrolla competencias que facilitan su desarrollo en
unaamplia variedad de profesiones

Nivel 1

Propone soluciones innovadorasy creativasa
situaciones diversas, que agregan valor en su equipo 'y
areade trabajo.

Conoce las formas de patentar; identifica a los actores
notables delos sectores sociales y productivos.
Conoce las técnicas de formulacion de proyectos para
gestionar financiamiento. Conoce la normatividad
sobre propiedad intelectual. Conoce el desarrollo de
prototipos de procesosy productos. Conoce las
fuentes de financiamiento de las investigaciones.

Conoce bien los paradigmas de la investigacion
Conoce los conceptos de disefios experimentales y no
experimentales. Conoce bien las técnicas parala
seleccién de fuentes de datos y los métodos
estadisticos para su andlisis. Tiene buen conocimiento
de software para apoyar su andlisis de datos. Conoce
bien los procedimientos de divulgacion de resultados
en medios cientificos.

Argumenta satisfactoriamente su andlisis y sintesis,
lograuna gestién aceptable de su tiempo. Se comunica
satisfactoriamente en un segundo idioma. Empleala
criticay la autocritica de manera satisfactoria. Trabaja
bien en ambientes multidisciplinarios manifestando un
comportamiento ético.

Nivel 2

Es un referente para el equipo a su cargo y en el dambito
de su areadetrabajo por presentar soluciones
innovadoras y creativas a situaciones diversas, que
agregan valor.

Conoce alos actores notables de los sectores sociales y
productivos. Ha formulado proyectos para obtenciéon
de financiamientos alainvestigacion. Conoce bien la
normatividad sobre propiedad intelectual. Ha llevado a
cabo el prototipo de procesos y productos. Ha
gestionado el financiamiento para investigaciones.

Analiza bastante bien los paradigmas de la
investigacion. Trabaja normalmente con disefios no
experimentales, y también con disefios experimentales.
Conoce muy bien las técnicas para la seleccién de
fuentes de datos y los métodos estadisticos para su
analisis. Maneja muy bien los softwares paraapoyar su
andlisis de datos. Conoce muy bien los procedimientos
dedivulgacion de resultados en medios cientificos.

Hace un eficiente uso de las técnicas de andlisis y
sintesis, asi como del recurso tiempo. Mantieneuna
buena comunicaciéon en un segundo idiomaen forma
oraly escrita. Emplea la critica y la autocritica en forma
oportunay efectiva. Se desenvuelve muy bien en
ambientes multidisciplinarios exhibiendo un
comportamiento ético.

ARTICULACION CON EL ENTORNO POLITICO [1]

Comprende el contexto sociopolitico del pais (o de su @mbito territorial) y el impacto que tiene la institucion, influyendo en las decisiones que se toman
a nivel de politicas publicas con conciencia de sus consecuencias sobre las necesidades especificas de los ciudadanos.

Criterio v
Relacién con sus capacidades personalesy dela
institucion en laque se desenvuelve

Relacién con los actores de un contexto politico

Relacion con el contexto sociopolitico

Nivel 1

Analizalos efectos de las alternativas o propuestas en
los actores (quién gana/ quién pierde) alineado a sus
necesidades.

Conoce alos actores que participan en el contexto en el
que se desempefia.

Identifica el contexto sociopolitico existente.

Nivel 2

Define estrategias considerando los efectos sobre los
actores para la atencion de necesidades ciudadanas.

Define alos actores clave que participan en el contexto
en elque se desempeia.

Identifica el contexto sociopolitico existente y evalia las
posibles alternativas de accién.

VISION ESTRATEGICA (CGD-3) [1]

Es la capacidad para percibir escenarios futuros, asi como definir una perspectiva a largo plazo alineada con los obj

ivos organizacionales que le

permita anticipar circunstancias, sortear obstaculos, calcular riesgos y planear acciones.

Criterio v

Percepcidn del futuro

Definicién de acciones

Nivel 1

Analizaindicadores evaluando posibles riesgos que
permita latomade decisiones para el logro de objetivos
estratégicos

Define planes, programas y proyectos que respondan a
objetivos estratégicos teniendo en cuentalas
circunstancias de su entorno y los escenarios futuros.

PENSAMIENTO CRITICO Y ANALISIS (C4RI-4)

Nivel 2

Evallariesgos y relaciones de costo-beneficio en
funcion de las necesidades de la ciudadania, parala
toma de decisiones.

Priorizay propone estrategias y planes de accion de
mejora, contemplando cambios y oportunidades en el
entorno para satisfacer necesidades ciudadanas.

El pensamiento critico es el proceso de analizar y evaluar el pensamiento con el propdsito de mejorarlo. El pensamiento critico presupone el
conocimiento de las estructuras mas basicas del pensamiento (los elementos del pensamiento) y los estandares intelectuales mas basicos del
pensamiento (estandares intelectuales universales). La clave para desencadenar el lado creativo del pensamiento critico (la verdadera mejora del
pensamiento) esta en reestructurar el pensamiento como resultado de analizarlo y evaluarlo de manera efectiva. [2]

Criterio v
Reflexion sobre alternativas y conclusiones légicas

Cuestionar las suposiciones y evaluar el contexto

Nivel 1

Valorar, Jerarquizar

Discriminar/Ponderar

CAPACIDAD DE GESTION

Nivel 2

Proponer soluciones

Discernir, Emitir juicios

Habilidad para gestionar los sistemas administrativos. Asimismo, involucra la capacidad de administrar el uso de los recursos, para garantizar el

Criterio v

Formade gestionar los sistemas

Conduccién del equipo de trabajo

il

Resultados
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cumplimiento de los objetivos.

Nivel 1

Analiza la forma de gestionar los sistemas
administrativos de unaentidad publica.

Administra con eficacia un equipo de trabajo de pocas
personas.

Nivel 2

Propone mejoras al control de los sistemas
administrativos de una entidad publica: procedimiento
eindicadores administrativos institucionales.

Lidera eficazmente equipos de trabajo.
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Para el proceso de medicion, la EPG-UC fija una meta y una escala de medicion de competencias:
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Insatisfactorio (0) En desarrollo (1) Suficiente (2) Sobresaliente (3)

% de Estudiantes que logran la Competencia: Aquellos que alcanzan el nivel suficiente o sobresaliente, meta: 70%

% de Puntuacion Alcanzada: Promedio simple en donde la escala 3 representa el 100%, meta: 70%

RESULTADOS DE LA MEDICION DE COMPETENCIAS EN LA MAESTRIA EN GERENCIA PUBLICA
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